
陕西宝佳建设（集团）有限公司工程预结算管理规定

第一条  为了加强公司工程预结算管理，规范预算、结算程序，有效控制工程成本，提高投资效益，制定本管理规定。

第二条  适用范围：公司所有项目部。

第三条  公司的预算部门负责工程预结算工作。

第四条  公司的预算部门依据有关法律、法规、合同对各类承建项目进行预结算编制、核算及监督，保证其真实、准确、合理。

第五条  对工程建设过程中的成本控制工作执行情况和存在的主要问题，预算部门应跟踪审核。

第六条  因政府部门有关规定的调整或人工、材料价格波动较大，影响到建设工程成本的，预算部门应针对有关情况编写专项报告，报公司领导。

第七条  工程预、结算管理工作应进行严格把关。预算、结算主要审核下列内容：

（一）  确保工程预、结算编制的依据与施工承发包合同有关条款以及公司规定一致。

根据工程承包范围及有关竣工资料，确保工程量计算准确，工程量按有关规定规则计算，并要求核查与现场实际施工是否相符。

合同中规定按定额结算的工程，确保定额子目套用及人工、材料、机械单价合理。

确保各项综合取费基数、取费费率准确、合理。

第八条  工程结算的编制及审核，需要进行成本分析，作为类似承建项目的依据。

第九条  内部回避制度。直接与工程相关的工作人员不得参与预结算的编制和审核工作。

第十条  争议上报制度。在结算审核过程中，有造价争议时，公司预结算人员不得私下妥协解决，必须视情况不同逐级上报。对定额子目使用的争议必须咨询政府相关部门；对工程量计算的争议需要根据现场实际情况、由经办部门和现场管理人员协助确定；对合同争议必须由预算部门、经办部门协商意见并报公司总经理批准后执行。

第十一条  结算资料补充制度。对手续不全的结算资料（如签证单），工程项目经理有义务补齐相关资料，特殊情况必须报公司领导批准后由相关人员补办手续。
第十二条  对预结算工程师预结算工作的规定：

预结算人员具有良好的职业道德及相应的专业技术水平。

编制预结算书达到质量目标的要求。

加强业务学习确保高质量的工作成果。

按时参加相关单位组织的学习活动。

第十三条  预结算资料的规定

（一）预算资料的规定。工程管理部门负责提供施工图等预算资料并保证其正确性。

（二）结算资料的规定。承建项目在工程竣工验收合格后30天内报送一套完整的与工程结算相关的工程签证、工程变更、设计变更等资料给公司工程管理部门。工程管理部门应在接到资料后10天内对资料审核完毕，并将完整的资料原件提交预算部，并对结算资料正确性及真实性负责。

第十四条  本管理规定自下发日起执行。 
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